
 

 
0RGDOLWj�GL�LVFUL]LRQH 

 

>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�'Z�dh/d�͘ 

/ŶǀŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŝů��Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ��ŽƉŝďŝĞůůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ƟƚŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϱ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ 

^ŝ�ĂĐĐĞƩĂŶŽ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ĮŶŽ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ϯϬ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 

>͛ĞǀĞŶƚŽ��ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐƌĞĚŝƟ���D 

>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌă�ŝŶ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ͗ 

ϭͿ &ĂƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�Ěŝ�ϲ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĞ�
ǀĞƌƌă�ŝŶǀŝĂƚĂ�Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͕�ĐŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƐƵĂͲ

ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϱϬ�ŵŝŶƵƟ� 

ϮͿ &ĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ��ŽŽŵ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ǀŝĚĞŽ�ĂīƌŽŶƚĂƟ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�Ϯ͕ϱ�ŽƌĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�

ŝů�ĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞƩĂ͘ 

'HVWLQDWDUL 
 

/ů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�ĞĚ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů͛KƉŝ�Ěŝ��ŝĞůůĂ 
 
 
 

^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�KƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ 
 

23,�%LHOOD 
9LD�,YUHD��� 

%LHOOD 
7HO������������� 

 
(-PDLO��RSLELHOOD#JPDLO�FRP 
3HF��ELHOOD#FHUW�RUGLQH-RSL�LW 

����������������	�������� 
��	����������������������� 

�ŽƌƐŽ 

͞&/dϰ��Z�͟ 

 

���*,8*12�GDOOH�������DOOH������ 



 

&/dϰ��Z� 
&/dϰ��Z��ğ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�
ƐĞƩŽƌĞ͕�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�
ƋƵĞůůŽ� Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� Ğ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞŐůŝ� � ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ� ůĞ�
ĂƩƵĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͘� 
WĞƌ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ƋƵĞƐƟ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕� �h�DD�ŚĂ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ� Ğ� ƉƌŽŵŽƐƐŽ� ƵŶ� ƉĂĐĐŚĞƩŽ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ǀŝĚĞŽ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�Ěŝ�WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�&ŝƐŝĐĂ͕�
^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�EƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͕�WƐŝĐŽůŽŐŝĂ�Ğ�ZĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ͘� 
dƵƫ�ŝ�ǀŝĚĞŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƐĞŵͲ
ƉůŝĐŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ƐĂƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ƐƚĂƟ� Ěŝ� ĂŶƐŝĂ� Ğ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ğ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂůĞƐƐĞƌĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟͲ
ǀŽ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� 
 
sŝĚĞŽ�ϭ�–�/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� 
�h�DD�Ğ�h^�/��ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�&/dϰ��Z�͕�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƉĞƌ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ĨŽƌƚĞ�Ğ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͘�WƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů��ŝƌĞƩŽƌĞ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝ�ĐŽŶ�ů͛�ĨƌŝĐĂ��ƵĂŵŵ��ŽŶ��ĂŶƚĞ��ĂƌƌĂƌŽ͙͘�;�ŶĚƌĞĂ��ƚǌŽͲ
ƌŝ͕� �ĂƉŽ�Ěŝ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ZĞůĂǌŝŽŶŝ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖�DŝĐŚĞůĞ�'ĂůĂŶƚĞ͕� �ƐƉĞƌƚŽ�ĚĞů�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚŽ͕�Ğ�KƐĐĂƌ�>ŝďĞƌŽ͕�KƐƚĞŽƉĂƚĂ��͘K͘Ϳ 
 
sŝĚĞŽ�Ϯ�–��ůůĞŶĂŵĞŶƚŽ� 
'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ůƵŶŐŚŝ�ƚƵƌŶŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�
Ăƫǀŝƚă�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉŝĞĚŝ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌŝĐŚŝ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ƉĞƐĂŶƟ͘� 
�ĐĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŝĚĞŽ� ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ĐŚĞ�ŵŝƌĂŶŽ�Ă� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ůĂ�
ŵƵƐĐŽůĂƚƵƌĂ�ƐŽƩŽ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽůĂ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�ĞĚ�ĞŶĞƌŐŝĐĂ͘� 
-��ƐĞƌĐŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� 
-��ŝƌĐƵŝƚŽ�ĨŽƌǌĂ� 
Ž�ϳ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�ĚĂ�ƌŝƉĞƚĞƌĞ�ǆϰ�ǀŽůƚĞ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�Ă�ƐĞƫŵĂŶĂ͖� 
Ž�WĞƌ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƟ�ƚŽƚĂůŝ͘� 
 
 
sŝĚĞŽ�ϯ�–��ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚŝĞŶĂ� 
'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ǀĂƌŝ�ƐƚƌĞƐƐ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŝŶ�ŵĂͲ
ŶŝĞƌĂ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ůĞ� ůƵŶŐŚĞ� ŽƌĞ� ŝŶ� ƉŝĞĚŝ� Ğ� ůĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ� Ğ�Ěŝ� ƉĂǌŝĞŶƟ͕�
ǀĂŶŶŽ� Ă� ŐƌĂǀĂƌĞ�ŵŽůƚŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽůŽŶŶĂ� ǀĞƌƚĞďƌĂůĞ͕� ĐĂƵƐĂŶĚŽ� ĚŽůŽƌŝ� Ğ�ƉƌŽďůĞŵŝ� Ă� ůƵŶŐŽ�
ƚĞƌŵŝŶĞ͘� 
WĞƌ� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ǀŝĚĞŽ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƌŽƉŽƐƟ� ϯ� ĐŝƌĐƵŝƟ� Ěŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚŝĞŶĂ͗� 
ϭ͘��ŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ƚƵƌŶŽ� 
Ϯ͘��ŝƌĐƵŝƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚƵƌŶŽ� 
ϯ͘��ŝƌĐƵŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚƵƌŶŽ� 

 

 
 
 
sŝĚĞŽ�ϰ�–�EƵƚƌŝǌŝŽŶĞ� 
��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐĂŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂīĂͲ
ƟĐĂƟ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚƵƌŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ƚƵƌŶŝ�ŵŽůƚŽ�ůƵŶŐŚŝ�ĐŚĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŽŶŽ�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉĂƐƟ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͘�^Ğ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵͲ
ŵĂƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞīĞƫ�ŶĞŐĂƟǀŝ�Ɖŝƶ�ŝŵŵĞĚŝĂƟ�ğ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƐƚĂŶĐŚĞǌͲ
ǌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘� 
�ŽŶ� ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ��ůĞƐƐŝĂ�'ƌƵůůŽ͕�ďŝŽůŽŐĂ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶŝƐƚĂ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂƟ�ĂůĐƵŶŝ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ�
ƐƵ�ĐŽŵĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ƵŶĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͘� 
-��ŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŶƵƚƌŝĞŶƟ� 
-�/ĚƌĂƚĂǌŝŽŶĞ� 
-�/ĚĞĞ�ƉĂƐƟ�Ğ�ƐƉƵŶƟŶŝ� 
 
sŝĚĞŽ�ϱ�–�^ƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ� 
/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ��ğ�Őŝă�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƚƌĞƐƐĂŶƚĞ�Ğ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů��Ks/�-ϭϵ�Ğ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ��W/�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�Ăů�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ĮƐŝĐŚĞ͘� 
�ŽŶ�ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ�DĂƌƟŶĂ��ŽƐƚĂŵĂŐŶĂ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶǌŝĂƚĂ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂƟ͗� 
-�/�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ� 
-��ŽŵĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŝ� 
-�>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� 
-�>Ğ�ϯ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĂŶƐŝĂ�;ǀĞƌĚĞ͕�ŐŝĂůůĂ͕�ƌŽƐƐĂͿ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌůĞ� 
 
sŝĚĞŽ�ϲ�–�ZĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ� 
�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƵƐĐŝĂŵŽ�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğ�ĂŶƐŝĂ�Ğ�ĨŽƌŶŝĂŵŽ�ŽƐƐŝŐĞŶŽ�Ăŝ�ŶŽͲ
Ɛƚƌŝ�ŵƵƐĐŽůŝ͖�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ͘�WĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƩŽ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞƐŽ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŽůƚŽƐŽ�ĚĂůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ��W/͘� 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŝĚĞŽ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͗� 
-��Ğŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝ�ƉƌĂƟĐŝ� 
-��ĞůůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ� 
 
&ĂƐĞ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŽŶůŝŶĞ� ƐƵůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ��ŽŽŵ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀŝĚĞŽ�
ĂīƌŽŶƚĂƟ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�Ϯ�ŽƌĞ�Ğ�ƚƌĞŶƚĂ�ŵŝŶƵƟ͘͘�YƵĞƐƚĂ� ƐĞƐƐŝŽŶĞ� ǀĞƌƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞƩĂ͘ 
 ��������������������������������������������������&ŽƌŵĂƚŽƌŝ�͗ 
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�ƐƉĞƌƟ��ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶĞƌ�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ�ĂƚůĞƟĐŝ͘ 
 


